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[Nh hc hdÁ¥I iV lNdV dH viäV
sHclHkD& pöF kÎHciHÏ l<r¶ÎJ
,d|Í& fH,viH ,j<hkHdD iHÏ o<n d:
hgæ<Ï ,d|Í viäVÏ vh hkéò___Hã
lD ;ÁN kÆA ,Ï fI uÁ<hË uHlG j®ÎÎV
, jñ<‰ hsHsD jVdK [ÁäI t¶HgÎJ
iHÏ h, vh nv sHclHË iHÏ hlV,cÏ
jú¥ÎG lD niN# aÎ<Í iHÏ =<kH=<Ë
viäVÏ fH ]æ<kæD jÆöÎL hdK kÆA
lÎHË viäV , `ÎV, fI =<kI iHÏ
lé™H,è fVo<vn lD ;ÁN#

aÎ<Í iHÏ sÁéD& ;G löÑ,gÎJ
fI ,d|Í [ÁäI iHÏ h[VhÏ jñ<‰ vh fV
n,ù viäV lD =Bhvn , aÎ<Í iHÏ
k<dK& kÆA viäV vh nv sÂJ niD ,
j¶ÎÎK hséVhj|Ï hc d: s< , jöÈÎG
tV>dÁN jñ_<‰ hc s<Ï ndæV& j„ÆD
lD ;ÁN# nv hdK röÂJ fI hgæ<dD
,d|Í ;I fI kÆA lNdV fI uÁ<hË uHlG
jñ<‰ jH;ÎN nhvn& haHvÍ lD a<n# n,
kÆA h,gD fH d¥NdæV lVjäX iöéÁN ,
nv ,hrU d¥D fN,Ë ndæVÏ l<qU
j®ÎÎV ,jñ<‰ sHclHkD vh fI hkíHÊ
kÂD vsHkN#
lNdV nv kÆ___________A ;Hv>tVdK
)                                              (

,h\Í «hkéVV̀k<v» dH ;Hv >tVdK
fVhÏ lNdVhkD fI ;Hv fVnÍ lD a<n ;I
uÂ<lÚH hc ,qU l<[<n oúÁ<n
kÎöéÁN , >=HiD ;HtD nhvkN ;I fHdN
nv ,qU l<[<n j®ÎÎViHÏ hsHsD
nhnÍ a<n#

kæVù , jH;ÎN hdK lNdVhË fI

s<Ï k<>,vÏ hsJ ;I hs__Hõ >Ë
lD j<hkN ,[<n kÂHniH , dH v,kNiHdD
lHkÁN hdÁÈH fHaN#

  v,dNhn iHÏ yÎV lÁé§VÍ ;I
`ÎV,cÏ , dH a¥öJ iHdD vh fHuE
aNÍ , dH fHuE o<hiN aN#

   kHiÂöHcÏ lÎHË hké§HviHdD
;I hc sÎöéL nhvkN , >kîI ;I uÂÚ± fI
nsJ lD >dN#

    kHvsHdD , ha¥H‰ nv tV>dÁNiH
, dH ,zÎ™I iH , kÎHc fI fÈä<n >kÈH#

    j®ÎÎV , jñ<‰ nv sHoéHv fHchv

, dH wÁ¶J lVjäX#
   j®ÎÎV nv jV;ÎF [Â¶ÎJ#
   j®ÎÎV l™È<Ê , kñ<Í j„ÆD hc

v,dNhniH#
   k<>,vÏ iHÏ j¥Á<g<\Ï#
;Hv>tVdK iH uÂ<lÚH kÎV,dD

lñVµ fVhÏ k<>,vÏ , sHclHkNiD
fòA iHÏ hséVhj|d: sHclHË
iöéÁN# >kÈH nhvhÏ  ,d|=D iHÏ d:
viäV ;Hv>lN lHkÁN «ndN»& «jíVfI» ,
hkæÎCÍ «j<hkHsHcÏ» iöéÁN# hgæ<Ï
vtéHvÏ >kÈH kÂHniHÏ cdV vh k_úHË

lD niN^
  fVpöF kÎHc fI uHlG hköHkD ,

kÎHciHÏ hköHË iH j<[I nhvkN#
 iŃ =Vh iöéÁN , nv B̀dVù

löÑ,gÎJ haéÎHØ cdHn kúHË lD
niÁN#

  nv ;öF hx±uHè& fVkHlI
vdCÏ& hvcaÎHfD vrÎäHË , fI ,d|Í
uHlG iHÏ fV,Ë sHclHkD )lñÎ¢D(
`ÎúæHÊ iöéÁN , ###

`ÎV,cÏ ;Hv>tVdK iH nv aÁHoJ
fI l<rU j®ÎÎViHÏ lñÎ¢D& xVhpD
hséVhj|Ï iHÏ lÁHsF& fI ;Hv=ÎVÏ
j¥Á<g<\Ï , hvhdI tV>,vnÍ iHÏ
hfé¥HvÏ , k<dK fI fHchv hsJ# hlH
fHdN fNhkÎL ;I iÂÎK kÆ¢I r<è >kÈH
nv l<hvnÏ jäNdG fI kÆ¢I q¶T , nv
kÈHdJ a¥öJ sHclHË lD a<n#
cdVh j<[I >kÈH fI lñÎX fÎV,kD fHuE
lD a<n ;I hc j¶NdG , jñ<‰ sÎöéL
nv,kD sHclHË y™„J ;ÁN# nv ,hrU
ndN , jòûW >kÈH ]ÁNhË fH k§L
nv,kD sHclHË sHc=HvÏ kNhvn , dH
nsJ ;L sHc=HvÏ >Ë nv lVp„I
iHÏ kòöéÎK hsJ ;I t¶HgÎJ iH fI
a¥G yÎV vsÂD , dH nv rHgF xVó
, ̀V,\Í ;<jHÍ lNè nv [VdHË hsJ&
iÁæHlD ;I sHclHË eäHè , k§L
fÎúéVÏ vh x„F lD ;ÁN kÆA
;Hv>tVdK fI jNvd{ ;L vk+ , ;L
vk+ jV lD a<n , gC,Ê [HdæCdÁD
,Ï fH tVn ndæV fI a¥G d: hgChÊ
pÎHjD nv lD >dN#

lNdVdJ ;HvsHc uHlG jñ<‰

v,dNhn aæV́
hk™íHv hx±uHè ,
jñ<‰ [ÁíH‰
fVhkæÎC , vaN
v,chtC,Ë tÁH,vÏ
hx±uHè & ǸdNÍ
hdÁéVkJ , löá„I
[ÈHkD aNË hc
u<hlG ;„ÎNÏ
l<eVÏ iöéÁN ;I nv
vhséHÏ =Bv , hkéÆH‰
fI d: [Hl¶I läéÁD
fV u„L , >=HiD
pV;J lD ;ÁÁN #
oHkL « l<vÏ nd<hdK
» u†< iÎá____J lNdVÍ aV;J VND l¶éÆN hsJ ;I ̂ « ;HvfVn tChdÁNÍ
tÁH,vÏ hx±u____Hè hkæÎCÍ fV`HdD d: hkÆ±ã wÁ¶éD k<dK vh r<è
lD fòúN » #

fÁÎHË lúHyG s<nlÁN , l<tR ;I hc u„L , nhkA fÈVÍ lD =ÎVkN j<sX
htVhnÏ ̀D vdCÏ lD a<n ;I föÎHv lúéHØ , u±rI lÁN , nhvhÏ hkæÎCÍ
iöéÁN , hdK hlV d: viäVÏ fûÎVhkI vh lD x„äN #

fV hsHõ hzÈHvhè oHkL « nd<hdK » & ndæV sVlHdI & boHdV dH lÁHfU
xäÎ¶D , dH ;Hv , ;Hv=V lÁäU lÈL hréûHnÏ fI aÂHv kÂD >dÁN f„¥I hdK
l¶VtJ , nhkA , aÁHoJ , >=HiD hsJ ;I hlV,cÍ pV́ h,‰ vh lD ckN
, nv >dÁNÍ iL iÂîÁHË l¢Vó o<hiN f<n # ;öF sVdU u„L ,nhkA ,
fÈVÍ =ÎVÏ wñÎP , l¢„<ã hc >Ë uHlG lÈL , fÁÎHndK l<tÆÎJ aV;éÈH
nv fV,Ë vrHféÈHsJ #

kÎV,Ï lñV;I , uHlG ;HvsHc , l<eVÏ ;I nv ,vhÏ hdK jñ<‰ kÈ™éI
hsJ ̀ÎúVtJ föÎHv aéHfÁNÍ , [ÁíHgD dH fÈéV fæ<dÎL vaN hk™íHv >lÎC
sI ̀NdNÍ ̂ tÁH,vÏ hx±uHè & hdÁéVkJ , [ÈHkD aNË hsJ #

fVhÏ ;ú<viHÏ [ÈHË s<Ê iÂæHÊ aNË fH « hkÆ±ã j¥Á<g<\Ï
hx±uHè » , « [ÈHkD aNË hréûHn , jíHvè » fNdK l¶ÁD hsJ ;I hdK
;ú<viH fÎúéV hc sHgÈHÏ =BaéI nv l¶V° läHvchè vrHféD ;ú<viHÏ
oHv[D iöéÁN # htChdA rHf„ÎJ , j<hË , lÈHvjÈHÏ ;HvÏ hc xVdR fÈVÍ
=ÎVÏ oVnlÁNhkI hc tÁH,vÏ hx±uHè nv >dÁNÍ d: uHlG hréûHnÏ oÎ„D
lÈL fVhÏ aV;éÈH , wÁHdU fI aÂHv o<iN >lN #
jñ<‰ `HdNhv

hx±uHè , dHtéI iHÏ u„ÂD fV=VtéI hc sÎöéL iHÏ fVjV , hvchË jV

tÁH,vÏ hx±uHè nv
jÂHlD hk<hß wÁHdU
läé_____________ÁD
fVlÈ_____Hvè ,
j<hkÂ____ÁNÏ ,
j¥Á<g<\Ï & fH d:
>iÁ+ v,fI vaN ,
sVuéD tChdÁN jN,dK
=VndNÍ , hkéúHv
o<hiN dHtJ # u„J
>Ë iL hdK hsJ ;I
u„L iÂ<hvÍ nv pH‰
`ÎúVtJ , jVrD
hsJ , fH sVuJ
v,c ht_____C,kD

nséò<ù j®ÎÎV , jñ<‰ lD a<n # jñ<‰ sVdU , ̀HdNhv nv >dÁNÍ d: hlV
uHnÏ j„ÆD o<hiN aN # fI [HÏ j±ù nv [ÈJ lòHg™J fH hdK jñ<‰
tChdÁNÍ fÈéV hsJ qÂK ;ÁéV‰ iÂI [<hkF & lñ<v t¶HgÎéÈH vh v,Ï ;Hv
& [Hl¶I , htVhn léÂV;C sHcdL , hdK hkéÆH‰ vh tVwéD l®éÁL & l™ÎN
,sHckNÍ fVhÏ ̀ÎúVtJ , l<tÆÎJ fNhkÎL #

hgæ<iHÏ fHcv=HkD , jíHvÏ & s<n>,vÏ , j<gÎN hkä<Í fI uÁ<hË
u<hlG , h[ChdD ;I fòúD hc ckN=D v,clVÍ d: aV;J l<tR vh jú¥ÎG
nhnÍ , ) nv >dÁNÍ ( o<hiÁN nhn fI aÂHv lD >dÁN # hlH u„L , l¶VtJ ;I fI
,[<n >lNÍ , sHoéI aNÍ hc ̂ sVlHdI l¶Á<Ï , boHdV t¥VÏ , uÆ±kD &
>l<oéI iH & ;HvnhkD ,lÈHvè , nhkA tÁD ) hdK l™HiÎL jH ]ÁN niI räG
,h\Í iHdD fÎæHkI f<nkN ( iöéÁN & hdÁ: lÈÂéVdK ]ÎCÏ hsJ ;I d:
aV;J lD j<hkN ;öF ;ÁN , >Ë vh =öéVù niN #

 hdK s<h‰ l¢Vó hsJ ;I >dH iÂI aV;éÈH l„CÊ fI hdíHn j®ÎÎV , jñ<‰
iöéÁN , fHdöéD j<gÎN hkä<Í vh ;I ndæV rNdÂD , lÁö<ô aNÍ hsJ ;ÁHv
=BhaéI , wVtÚH hc xVdR nhaéK j¶ÈN , ,tHnhvÏ fI u„L , nhkA j¥HlG
dHfÁN ?

jñ<‰ & tD k™öI iÎ} ,d|=D oHwD kNhvn , hléÎHc , fV[öéæD nv
>Ë lúÈ<n kÎöJ & jÁÈH ]ÎCÏ ;I fI >Ë huéäHv lD fòúN hdNÍ iH , xVó
iHÏ uHgD , s<nlÁN iöéÁN ;I hc räG hdK jñ<‰ a¥G =VtéI hkN , [„<Í
iHÏ ̀V[HbfI >kÈH j<[I iÂæHË vh fI s<Ï jñ<‰ [„F lD ;ÁN # jñ<‰ &
l<r¶ÎéÈH & aVhdX , tVwéÈHÏ x±dD , sHckNÍ hÏ tVhiL sHoéI , hiNh́
k<dK , ,hrU =VhdHkI jVÏ vh l¢Vó lD sHcn ;I aV;éÈH vh hc nséÎHfD ,
v;<n fHc lD nhvn #

lNdVdJ nhkA › ;„ÎN l<tÆÎJ lNdVdJ nhkA › ;„ÎN l<tÆÎJ lNdVdJ nhkA › ;„ÎN l<tÆÎJ lNdVdJ nhkA › ;„ÎN l<tÆÎJ lNdVdJ nhkA › ;„ÎN l<tÆÎJ jÈÎI , jV[ÂI ̂ h;äV ;VdL chnÍ vyäéD

h,hoV sH‰ =BaéI kúöJ
;HvÏ vh fVhÏ lNdVhË hvaN d:
sHclHË hvhmI nhnÊ#

nv pHgD ;I fVvsD lÆNlHjD hc
hdK kúöJ w<vè lD nhnÊ jH
]HgA iHdD vh ;I hdK lNdVhË jíVfI
lD ;VnkN& hvcdHfD ;ÁL fVhdL
lúòW aN ;I föÎHvÏ hc >kHË
u±mL v;<n , ;öHn jíHvÏ vh kúHË
lD nhnkN , iÎ} j¶íäD kNhvn ;I
]Vh? >kÈH hc «löHmG h,g<déD» nv
vk{ f<nkN , hc >Ë g¢ÂI lD ndNkN#
wVtÚH hdK haéäHÍ vh lVj¥F lD aNkN
;I hl<v hq¢VhvÏ vh hkíHÊ niÁN jH
,zHdT lÈL vh# >kHË sHuJ iHÏ
föÎHv x<̈kD t¶HgÎJ lD ;VnkN&
fN,Ë hdÁ¥I clHkD vh fVhÏ o<naHË
dH htVhn nv ckN=ÎúHË wV́ ;ÁÁN#
ntHjV hnhvÏ , lñÎX ;HvaHË fH fD
k§ÂD , fN,Ë hkö___íHÊ oHw__D
iÂ__î<Ë hvjäHxHjúHË fH htVhn ;I
nv kéÎíI >Ë hdíHn lD aN& l<h[I
f<n# fI uäHvè ndæV fD k§ÂD nv
lñÎX ;HvaHË fI v,hfX aHË kÎC fH
htVhn g¢ÂI ,hvn lD sHoJ#

hdK fNhË l¶ÁD f<n ;I >kÈH nv
hvjäH£ lÑeV o<n fH hu†HÏ jÎL fH
lú¥G v,fI v, f<nkN , hc iÂI fNjV
fH hu†HÏ oHk<hnÍ o<naHË# fI
x<v xäÎ¶D hdK hlV jÇeÎV cdHnÏ fV
v,pÎI , rNvè j<gÎN , fÈVÍ ,vÏ
hu†HÏ jÎL >kHË , kéÎíI ;HvaHË
nhaJ , péD hdK jÇeÎV nv lñÎX
oHk<hn=D fNjV iL f<n#

 fH hdK ,[<n y„äI fV lú¥±è ,
löHmG h,g<déD ;HlÚ± >sHË hsJ#
jÂHÊ ;HvÏ ;I fHdN hkíHÊ niÎN hdK
hsJ ;I fI >kîI lNdVhË l<tR hkíHÊ
lD niÁN j<[I ;ÁÎN , hc vtéHv >kHË
hgæ< fæÎVdN#

hc jíVfI lK nv hvjäH£ fH
föÎHvÏ hc lNdVhË& ]ÁÎK dHtéI hÊ ,
fI hdK hlV ̀D fVnÍ hÊ ;I 5 vhc lNdVhË
föÎHv l<tR ,[<n nhvn#

1- lNdVhË föÎHv l<tR hgæ< ,
kÂ<kI hÏ t<Ø hg¶HnÍ , fD k§ÎV
iöéÁN# >kHË >kîI j¶„ÎL lD niÁN nv
uÂG o<n fI ;Hv lD =ÎVkN#

2- lNdVhË föÎHv l<tR hc clHË
, ̀<‰ o<n nv jÎL , ckN=D o<naHË
fI xVc lÑeV hsé™HnÍ lD ;ÁÁN# >kHË
htVhn jÎL , ckN=D tVnÏ o<n vh fH
>l<cù , j¶„ÎL ̀ÎúVtJ lD niÁN#

3- lNdVhË föÎHv l<tR sHclHË
niD aNÍ iöéÁN# >kHË lD nhkÁN ;I
]¢<v uÂ„¥VniH& hdNÍ iH , já<vÏ
iH vh nv [HdD rVhv niÁN ;I >kHË ,
jÎL aHË vh rHnv föHcn fV v,Ï löHmG
lÈL t¶HgÎJ ;ÁÁN#

4- lNdVhË fö___ÎHv l<tR
sVpH‰& räVhØ , sHgL iöéÁN# >kHË
lD nhkÁN , nvµ lD ;ÁÁN ;I t¥V
sHgL , fNË sHgL rNvè j<gÎN , fÈVÍ
,vÏ , vtHÍ ;„D >kHË vh fÈéV lD ;ÁN
, j<s¶I lD niN#

5- lNdVhË föÎHv l<tR nhvhÏ
j<hkHdD fVhÏ vaN , jVrD iöéÁN#
>kHË fVhÏ h,g<dJ nv ckN=D tVnÏ
clHkD vh lú___òW lD ;ÁÁN cdVh
lD nhkÁN ;I nhaéK j¶Hn‰ nv ckN=D
, ;Hv >kÈH vh o<añH‰ jV , fH kúH£
jV , lNdV l<tR jV lD sHcn#kéÎíI
rVhv nhnË hdK hsVhv nv uÂG ;HlÚ±
sHnÍ hsJ#

lNdVhË föÎHv l<tR h,g<dJ
iHÏ o<n vh fI htVhn& ;Hv , ckN=D
oHk<hn=D löéÆV lD sHckN , fVhÏ
iV ;NhÊ h,g<dJ iHdD vh r___Vhv
lD niÁN# >kHË fÎúéV ckN=D lD ;ÁÁN
, hc ckN=D fÎúéV gBè lD fVkN#

jV[ÂI ^ kHiÎN oöV,Ï jV[ÂI ^ kHiÎN oöV,Ï jV[ÂI ^ kHiÎN oöV,Ï jV[ÂI ^ kHiÎN oöV,Ï jV[ÂI ^ kHiÎN oöV,Ï

1- >chnhkI , vhpJ hc ndæVhË
fåVsÎN ]æ<kI ,rJ o<n vh ;ÁéV‰
lD ;ÁÁN#

2- iÁæHlD ;I jûÂÎL lD
=ÎVdN ;I ]æ<kI ,rJ o<n vh wV́
;ÁÎN fI oHxV nhaéI fHaÎN ;I clHË
iV=C fI uÆF fHc kÂD =Vnn& clHË
iÂî<Ë ̀<‰ fH hvcù hsJ , aÂH
lD j<hkÎN >Ë vh fI iNv niÎN dH fI s<n
o<n hc >Ë fÈVÍ [<dÎN# =BaéI hc hdK
l¢„F fI oHxV föåHvdN ;I clHË
fVhÏ iÂI d¥öHË hsJ#

3- h=V hkíHÊ ;HvÏ yÎV lÂ¥K
hsJ ̀S ,rJ o<n vh fVhÏ >Ë j„T
k¥ÁÎN , ,rJ o<n vh wV́ hl<v lÈL
jV ;ÁÎN#

4- lNdVdJ wñÎP clHË fI
aÂH vhÍ pG lú¥±jéHË vh hvhdI kÂD
;ÁN nv u<° clHkD vh nv hoéÎHv
aÂH rVhv lD niN jH fé<hkÎN nv hdK
fHvÍ t¥V ;ÁÎN , lú¥±è o<n vh
fÎHfÎN#

5- h=V fVhÏ wVtI [<dD nv
,rJ o<n fVkHlI vdCÏ lD ;ÁÎN
lúòW ;ÁÎN ;I nv clHË wVtI
[<dD aNÍ rûN nhvdN ]I ;HvÏ vh
hkíHÊ niÎN#

 6-h=V;HvjHË vh fI oHkI lD
fVdN& lNdVdJ clHË aÂH fN hsJ&
s¶D ;ÁÎN ;HviHdéHË vh fH
sHclHkNiD lVjF nv lñG ;HvjHË
hkíHÊ niÎN#

7- kæHÍ ;VnË cdHn fI sHuJ fI
>Ë l¶ÁHsJ ;I aòW hc ;Hv o<n
vhqD kÎöJ , hkæÎCÍ o<n vh hc
nsJ nhnÍ hsJ#

8- h=V ;HvjHË vh fI oHkI lD
fVdN& lNdVdJ clHË aÂH fN hsJ&
s¶D ;ÁÎN ;HviHdéHË vh fH
sHclHkNiD fÈéV& nv lñG ;HvjHË
hkíHÊ niÎN#

9- iV=C hdHÊ j¶¢ÎG o<n vh fI
uÁ<hË clHË j„T aNÍ nv k§V
kæÎVdN# nv ,hrU hdK j¶¢Î±è
l<[F jíNdN r<hÏ aÂH lD a<n ,
aÂH S̀ hc >Ë lD j<hkÎN fH j<hË ,
kÎV,Ï jHcÍ jVÏ sV;Hv o<n
fHc=VndN#

01- f¶†D h,rHè lD j<hË
clHË vh ;ÁéV‰ ;Vn& f¶†D h,rHè
kÂD j<hË hdK ;Hv vh hkíHÊ nhn& ,réD
;I clHË rHfG ;ÁéV‰ hsJ hc ,rJ
o<n fI x<v l<eVjVÏ hsé™HnÍ ;ÁÎN#

11- hdK k¥Hè , j¥ÁÎ: iHÏ
lNdVdJ clHË vh fH cdVnséHË o<n
kÎC röÂJ ;ÁÎN , fI dHn nhaéI fHaÎN
;I^ hvcù ,rJ fḦjV , fÎúéV hc
x±sJ#

 Entrepreneur

sH‰ ]ÈHvniL –-  aÂHvÍ 051 –-  o_Vnhn 3831

«                                                       »

nÍ v,ù f___VhÏ
lNd_VdJ cl__HË
d: lNdVV̀lú®„I
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kHj<hË lD a<n# hdNÍ

iHdD ;I nv biK
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uHgD jVdK o<vhµ
biÁD hsJ#


